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 البحث بالمغة العربية صمخستم
الجمععا  ، وكاللك التعارف عماى واقع التعميم الجامععى العرارى التعرف عمىاستيدف البحث الحالى 

، بملإضااام   إلاااى التعااارف عماااى الظاااروف العجتععيااا  عااان  ياااث ع ووعوااام وأهااادا وم وأهعيتوااامالريمديااا  
ى أدت إلاااى ضااارورة ايخااال برااايل  الجمععااا  الريمديااا ح وا اااتخدم الب اااث ال اااملى العااا و  تاااالعختم ااا  ال

 الاجتعااامع  لمتلييااار الجمععااا  الريمديااا  أداة الورااا ى لدرا ااا  العواااكم ، وتورااال  اااى  تم جااا  إلاااى أن 
 عماااى القاام م والاقتراامد الاقتراامدي ، والت عياا  الابتكاامر،  ظاامم  اا  دورًا عركزيًاام وتااؤدى والاقتراامدي،

 عااان أجااال تمبيااا  العمعمااا  والقاااوى الععر ااا  لإ تااامج ، وعااان فااام  واااى ع تااامح الت م  اااي  والقااادرة الععر ااا ،
 حالعجتعع ا تيمجمت

 ررى الععمررحالتعميم الجمععى الع -الجمعع  الريمدي  الكممات المفتاحية:

 
Abstract 

 
Entrepreneurial university: a suggested formula for developing 

contemporary Egyptian university education 
 
     The current research aimed to get acquainted with the reality of 
Egyptian university education, as well as to identify Entrepreneurial 
University in terms of its concept, goals and importance, in addition to 
identifying the different societal conditions that led to the necessity of 
adopting the Entrepreneurial University form. The present research used 
the descriptive method to study the problem, and in its results it was 
concluded that the Entrepreneurial University is a tool for social and 
economic change, and plays a central role in the system of innovation, 
economic development, knowledge-based economy, and competitiveness, 
and hence is a key to producing knowledge and manpower in order to 
meet the needs of the societyح 
Key words: Entrepreneurial University - Contemporary Egyptian 
University Education 
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 مقدمة
 ت ديدهم عن  ضلً  لمدول، الت م    الوضع ت دد الت  الر ي   الآليمت عن الجمعع  وا دة دتع    

خلل  عن وظم  وم تو يع عمى تععل أ وم كعم ،بوم والت عي  الاجتعمعي  الاقترمدي ال عو لع توى
 ،الدول     والاقترمدي  الا تيمجمت الاجتعمعي بين و  الجمععي  اي وط  بين قوة أكفر روابط إقمع 

 ريمدة  كر تب   عمى ععلي لىال الريمدي  جمعع ال ع ووم توكيل عمى ععل قد الع تعر  ولا الت ول
 (72 ،7102توع ك،  )جمعع  حالعطمف  ومي     العجتعع يخدم وهو عم وتوجيع ، ايععمل

والتجديد  والب ث و قموم، ور عوم الععر   ميتقد عمى يقترر جمععىال التعميم دور يعد مم      
الإ  م ي   الخبرة  قل    ر ي   ةوأدا الاقترمدي، لم عو العوجو  القوى أ د بمت بل    ب،

 العوارد عمى الععر   عوارد  ي  ت ود عملم    التعميم هلا أهعي  تادوز  ،والعمعي  الفقم ي  العتراكع ،
 عت مم ب  و التك ولوج  والتقدم التجديد تأفير الاقترمد    ويزداد ،الت عي    عؤفرة  كعواعل العمدي 

  عطموب حال والدرا مت الك مءات عمى ع توى
و ق  عؤهل خري  إعداد عمى القدرة  ى الجمععي  العؤ  مت تقويم عقيمس يرتكزأربح و هلا،       

 مجمت  عع والتجموب الععر  ، اتجمهمت عختمف و   ،الدول  الع توى عمى العقبول  العوار مت
 عن ؛العجتعع  واقعال لكل وارتقمء تطويرل عمعلً  لات  الوقت    وتكون والع تقبمي ، الآ ي  العجتعع
 ب يم   ايخل يجب الع وودة ايهداف إلى ولمورول ،الت عي  لعومكل  مول عن تقدع  خلل عم
 العمل  لمتعميم العؤ    الويكل ع مرات    وتت رك ال عم  الواقع عن ت طمق ومعم  تعميعي 

   (2 ،7112 ،خرونوآ إ عمعيل عم ح )والإدارة ،الت تي  الب ي ، الطملب، اي تمل والعتعفل  ى
 مشكمة البحث:

 و يم  وهى العجملات، كم      العجتعع وت عي  لتطوير اي م ي  الركيزة ه  الجمععمت تعد    
 يووب  أ   التعميم الجمععى العررى لو ظ  واقع ، وبمل ظر إلى طبيع أ ضل ع تقبل   و العجتعع
 عن العديد  تأكد عم وهلا التعميعي ؛ الع ظوع  ع مرر جعيع    والضعف القرور أوج  عن العديد

)ع مف ع عد جميل،  ،(702، 7102ع عد أ عد   ين  مرف،  )درا   وع وم حال مبق  الدرا مت
أن الفقم   ( 221، 7107،   وج )عبد العزيز درا    ضلً عن للك  قد أكدت  (72، 7102

 العواد الدرا ي  وعختمفالع مه  عم زالت تقدم بوكل خم ت وعت موت بين عختمف  الريمدي    
والعو ي ، ععم ي ول  العرا ل التعميعي  وبداخل عختمف عؤ  مت التربي  والتعميم والتأهيل الجمععي 

و ى   س الاتجمه أومرت)هل خطمب،  ، وط ي   ريمدي  رري   عوجو  لعختمف ادون إر مء فقم
عن عدارس إبتدا ي  وفم وي   ( إلى أن أ ظع  التعميم والتدريب عمى كم   الع تويمت22، 7107

 وجمععمت وعراكز تدريب عو ى، تعفل عقب  ر ي   تعوق الابتكمر والإبداع وريمدة ايععملح
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  جوة وجود ى ضوء للك،  ملتعميم الجمععى يعم ى عن العديد عن العوكلت والتى تتعفل  ى      
الك مءة الداخمي  والخمرجي  وأيضمً ضعف  الععل،  وق وا تيمجمتالجمععى  التعميم عخرجمت بين

لم ظمم التعميعى، وكللك ضعف قدرة الجمععمت العرري   ى الدخول إلى قم ع  أ ضل الجمععمت 
ريل  جديدة لمتعميم الجمععى وهى ريل  الجمعع  الب ث ال ملى  ت مولللا عمى الع توى العملعى، 

، والع معدة عمى تبوء ي  والاجتعمعي الريمدي  والتى عن وأ وم الع مهع   ى ت قيق الت عي  الاقترمد
 عركز عتقدم  ى التر ي مت العملعي  لمجمععمتح 

 :و ى ضوء عم  بق يعكن أن تتبمور عوكم  الب ث    ال ؤال الر يس التملى
 الجامعة الريادية؟ فمسفةفي ضوء  المعاصر كيف يمكن تطوير التعميم الجامعي المصري

 :التملي  ال رعي  الت مؤلات عن  عجعوع الر يس ال ؤال هلا نع ويت رع
 الريمدي ؟ لمجمعع ال م    ال مكع   عم -0
 ؟الععمرر العرري الجمعع  التعميمواقع  طبيع  عم -7
 الريمدي ؟ الجمعع  بريل  يخلالتى ت تم ا العجتععي  الت ديمت عم -7
       الجمعع     م  ضوء   الععمرر  العرري الجمعع  التعميمعم الرؤي  العقتر   لتطوير  -2
 ؟الريمدي    

 :لبحثأىداف ا
 :يمى  يعمب ث لم الر ي   ايهدافعفمت ت  

 حالريمدي  لمجمعع التعرف عمى ال م    ال مكع   -0
 حالععمرر العرري الجمعع  التعميمواقع  بيمن طبيع  -7
  حالريمدي  الجمعع  بريل  يخلالتى ت تم ا العجتععي الكوف عن الت ديمت   -7
 الجمعع   م    ضوء   الععمرر  العرري الجمعع  التعميمقتر   لتطوير وضع رؤي  ع -2

 .الريمدي 
 :لبحثأىمية ا

  يعم يمى: لبحثاتعفمت أهعي  
عواكب  عوضوع الدرا   للتجمهمت العملعي  ال ديف  وعتطمبمت العرر،  يث أرب ت  -0

يم العملى  ى دول العملم الجمعع  الريمدي  اتجمهًم عملعيًم لا تخمو ع   أى  يم   لتطوير التعم
 العتقدمح

ريل  جديدة للرتقمء بع ظوع  التعميم الجمععى  ى عرر، وهى ريل   الب ثقدم ي -7
 الجمعع  الريمدي  والتى ت وم  ى ت قيق الت عي  الاقترمدي  والاجتعمعي ح
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الجمعع  الريمدي  و يم   عمل   ى ت عيل وتكمعل وظم ف الجمعع  التدريس والب ث العمعى  -7
خدع  العجتعع، وتعزيز الاقترمد القم م عمى الععر  ، وكللك ت قيق الت عي  الاقترمدي  و 

 والاجتعمعي ح

 منيج البحث:
 ،ب ث ال ملىال لطبيع  الع مه  أ  ب  وو الور  ؛ الع و  ا تخدامب ث ال طبيع اقتضت     
 علزى لات دلالات صوا تخل وت  يرهم البيم مت لت ميل يعتد بل الورف، عجرد ع د يقف لا ي  
 حالريمدي  الجمعع  فقم   ضوء    العرري الجمعع  التعميم تطوير كي ي  عمى التعرف    ت يد

 :البحثمصطمحات 
 :ب ثعرطم مت الهم و يعم يمى عرض ي

 Entrepreneurial University الريادية: جامعةال
 ى عجملات التدريس  ابتكمري خدعمت ملجمعع  الريمدي : تمك الجمعع  التى تقدم براع  و ب يقرد     

والب ث العمعى وخدع  العجتعع، وت تل عكمً م ععيزًا بين الجمععمت، ولديوم القدرة عمى ا تيعمب أو 
الت بؤ بملعخمطر وا تفعمرهم ك رص إيجمبي ، ولوم ال بق دا عًم  ى كل تقدم وتطور يوعر ب  

 (772، 7102 جمر، العمعمون والع ت يدون والعجتعع ككلح)را د   ين ال
 

الجمعع  الريمدي  بأ وم: تمك الجمعع  التى ت عى إلى الت ول عن  عط الجمععا  التقميديا   وتعرف     
التااى تركااز عمااى العواامم التقميدياا  العتعمقاا  بااملتعميم والب ااث إلااى  عااط آخاار يااولى اهتعمعًاام  ياار تقميااديًم 

عاااع لتاااؤدى دورًا عم وظًااام  اااى دعااام بااادع  الوظااام ف الجمععيااا  عااان تعمااايم وب اااث عمعاااى وخدعااا  عجت
ع ظوعاا  الابتكاامر الوط ياا  ورياامدة ايععاامل، والإ ااومم  ااى الت عياا  الاقتراامدي  والاجتعمعياا ، وتااو ير 

ح)إيعامن جععا  ع عاد عبادالوهمب، عتطمبمت اقترمد الععر   عن خلل الا تفعمر  ى الععر   العبتكرة
7102 ،227) 

 

وم: تمك العؤ    التى تتبع  ى ت معموم عع بي توم الع يط  وتعرف الجمعع  الريمدي  أيضًم بأ   
 عملج وأوكمل ايععمل والعومريع ال رة أو الخمر ، وهى تمك العؤ    التى يت ول أعضمؤهم 
 واء كم وا أعضمء هي   التدريس أو الطمب  أو العوظ ين إلى رواد أععمل؛ ب يث تدار الجمعع  

  لا يتمجمت ال وق، وأكفر ا ت معًم لم رص العتم    ى البي   بملطريق  التى تجعموم أكفر ا تجمب
 (022، 7102)بيوعى ع عد ض موى، ع عد إبراهيم خمطر، الخمرجي ح 

 أكفر ريل  جديدة لمتعميم الجمععىبأ وم:  إجرائيًا الجامعة الرياديةوعمى للك يعكن تعريف     
 بي   العجتععي ، ودعم الإ تمج بودف خمق الع تعر، والابتكمر، والعومرك  التعميم عمى ا  تمً م
 العمم و قل والابتكمر ايععمل ريمدة ركم ز الاقترمدي  والاجتعمعي  تقوم عمى لمت عي  عواتي 
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عع لمعؤ    عن التكيف  الداخمي  القدرة يعكن تعم كًمع  يمقًم تو ر بملإضم   إلى أ وم ،والتك ولوجيم
 حعرم  ال أر مب وا تيمجمت الخمرجي  البي  

 خطوات البحث:
 تتم ععملج  العوضوع و قًم لمع مور التملي :

 ال م    ال مكع  لمجمعع  الريمدي ح :أولً 
 حالععمرر التعميم الجمعع  العرريواقع  طبيع  ثانيًا:
  حالريمدي  الجمعع  بريل  يخلالتى ت تم ا العجتععي الت ديمت : ثالثاً
          م    ضوء   الععمرر  العرري الجمعع  عميمالتوضع رؤي  عقتر   لتطوير : رابعًا
 .الريمدي  الجمعع      

 :بت ريل ع م ب و يعم يمى ت مول الع مور ال مبق  
 الفمسفة الحاكمة لمجامعة الريادية أولً:
  ظمم    عركزيمً  دوراً  وتؤدى والاقترمدي، الاجتعمع  الجمعع  الريمدي  أداة لمتليير دتع      

 ، وعن فم  وى ع تمح الت م  ي  والقدرة الععر  ، عمى القم م والاقترمد الاقترمدي ، والت عي  ر،الابتكم
 العجتععح  ا تيمجمت عن أجل تمبي  العمعم  والقوى الععر   لإ تمج

 مفيوم الجامعة الريادية: -4

كمر    كي ي  الابتإلى  عن تمقمء    ومتمك الجمعع  التى ت عى  تعرف الجمعع  الريمدي  بأ وم:    
ت قيقوم ايععمل، وتب ث ب عملي  عن الإبداع  ى أ وطتوم، وتودف إلى إ داث تليير جوهرى  ى 

قم ع    تربح جمعع وخريمتوم الت ظيعي  عن أجل الورول إلى ال مل  الع تقبمي  العر وب   تى
 Clark)  (4 ,1998, حبلاتوم

 

، وتؤدى عؤ    ت قد خرم روم التقميدي  م:بأ و ((Burykhina, 2009, 31 برييينا وعر وم     
 حالوط ي   يم مت الابتكمرو  ،اقترمد الععر   العملع  وظم  وم بطريق  ريمدي  عن أجل عواكب 

لديوم القدرة  بأ وم: عؤ    (,Guerrero ,et al  (5 ,2006 جيرو وآخرون أيضًم كعم عر وم    
 عن تمقمء    وم، مت ديمتل والا تجمب  ،لعخمطرةوا ،والععل     رق ،ال رص تو يرو  ،عمى الابتكمر

إلى ال مل  الع تقبمي  عن أجل التورل  جوهري    الطمبع الت ظيع تليير  إلى إ داث عى وت
      حالعر وب 

 ريمدة ايععملأ وط  بالت  تبدأ   العؤ  بأ وم: تمك (Artuso, 2015, 38) أرستو وعر وم    
، عع تو ير  تعويل  مظ عمى ايداء الاقترمدي الإقميع  أو الوط  ودف الر يس تعزيز ال ليكون ال
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م إلى    الجمعع  كوظي   أكمديعي  ج بً ي  الاقترمدالت عي  ملجمعع  الريمدي  تدع    أ ضل لمجمعع ح
 حثج ب عع التدريس والب 

ي  عؤ    لات هيمكل اقترمد بأ وم: (072 ،7102،ال رب  عم  بن )عروان أيضًم وعر وم     
واجتعمعي  وتق ي  قم ع  عمى أدوات الابتكمر، أكفر عن كو وم عؤ    تعميعي  تقميدي  تركز عمى 

 تعدو كو وم وكلً عن أوكمل ع و ايعي  البعيدة عن  رص الت عي ، والتى لا عخرجمت رعمء لا
الاهتعمم  للا أربح ؛ترتبط بملتطور والر مه الاقترمدى والتق ى والاجتعمعى لمعجتععمت الإ  م ي 

بملعبتكرين والعخترعين ورواد ايععمل  ى عؤ  مت التعميم العملى ضرورة ت رضوم التطورات 
والع تجدات  ى عختمف العجملات الاجتعمعي  والاقترمدي  والععر ي  والر معي  والتك ولوجي  

 حوالتربوي 
 زيمدة إلى ت عى ىالت الجمعع  تمك بأ وم: (222 ،7102وآخرون، أو وخيرى عمى )وعر وم      

 عن والا تقمل أ وطتوم،  ى العطموب  التلييرات وا  داث والعجمز   والابتكمر العبمدرة روح ع تويمت
 وت قيق والإبداع والريمدة، عمى التعيز ت معدهم عبتكرة  تراتيجيمتا خلل عن أ ضل  مل  إلى  مل 
 والعوظ ين، بلمطل الريمدي  القدرات روتطوي الدخل، عرمدر وت وع ،اللاتى والاكت مء العمعى الفراء

 العجتعع،  ى  إيجمب دور لوم تكون ريمدي  عخرجمت إلى ، ورولًا ال ديف  التق يمت وا تخدام
 الب وث خلل عن العجتعع لقضميم العبتكرة ال مول وتجد ،التخررمت عتعددة ع مه  وت تخدم
 حوالاجتعمعي  الاقترمدي  الت عي  وت قيق ،العمعي 

يمكن القول إن ىناك تداخلًا فى مفيوم الجامعة الريادية  فى كل من الفكر  ضوء ما سبق، فى   
تمك الجمعع  التى تو ر ال رص  بأ وم:الجامعة الريادية  وبملتملى يعكن تعريف العربى والأجنبى

وراك الطلب    أ وط  ريمدة ايععمل والععمر مت والفقم   لتوجيع ت مول ، كعم أ وم عؤ    وا 
 الع مهع عن أجل  الا تجمب  لل تيمجمت ال قيقي  لم وق، عع ايخل  ى الاعتبمر ع رر الابتكمر

ث العمعى، الب  التدريس،) الوظم ف العختم  الت عي  الاجتعمعي  والاقترمدي  عن خلل  ى ت قيق 
 ريمدة ايععمل(حوأ وط  

 

 أىداف الجامعة الريادية: -0

 ي وم الاجتعمعي  والت عي  الإقميع  للقترمد بمل  ب  همع   زاتع  الريمدي  تعتبر الجمععمت     
 عجعوع  وتقديم الجديدة، ايععمل تعزيز إلى الجديدة التى ت عى والتق يمت للأ كمر طبيعي   مض مت
 , Urbano&Guerrero) ت م  ي  ع تداع ح عيزة خمق    ت وم الت  والقدرات العوارد عن عت وع 

2013, 40)    
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 تطااور الجمععاا  لتراابح ريمدياا  قااد لا يكااون هاادً م  ااى  ااد لاتاا  بقاادر عاام يكااون ع اامرًا تتخااله        
ت ااعى الجمععاا  عاان خاالل هاالا الع اامر و الجمععاا  لمتجااموب عااع العتلياارات والع ااتجدات العجتععياا ، 

ىذا،  حلمب ث عن وتب ى كل عم يعك   أن ي مهم  ى ب مء جمعع  تخدم العجتعع عمى جعيع ايرعدة
  ثمت أىداف الجامعة الريادية فيما يمى:وتم

      الأعمال والتميز والبتكار: ريادة ثقافة ترسيخ - أ
 توكيل    ع يدة تكون ب يث ايععمل عجمل    ت قيق الابتكمرالجمعع  الريمدي  إلى ت عى      

 دةريم  موك تطوير عمى وت معد ،العلمعرة تقبل عبتكرة، جمعع  وعن فم  وى ،العجتعع ع تقبل
 ادورً تؤدى  أنالريمدي  لمجمععمت  يعكنوعمي ، (Khademi, Hargoli, 2014, 559) ايععملح

 و ور الابتكمرات تطوير عمى الع معدة خلل مت ديمت العجتععي  عنل  مول إيجمد     عملًا 
فل يتع لمجمععمت الجديد  ملدور حالجمععمت العولدة    والععر   التق يمت عمى الاجتعمعي  القم ع 

 تعيدع دعم  للك ععكً م يكون أن ويعكن الاجتعمعي  الابتكمراتال قل، و  وآليمت الب ث أ وط   ى:
إلى  بملإضم   عومعوم    الاجتعمعي  الابتكمرات ودع  العجتعع،    لدورهم ال ظر الجمععمت
 ,Cetindamar, 2016 )ال مو  ح والوركمت ايععمل لرواد التك ولوجيم و قل التك ولوجي  الابتكمرات

293-294) 

عااااداد أ ااااراد يعتمكااااون العواااامرات  كعاااام تواااادف       إلااااى ت قيااااق عخرجاااامت تعميعياااا  عملياااا  الجااااودة، وا 
التطبيقياا  التااى تعكاا وم عاان عواكباا  التطااورات العتل قاا   ااى  ااوق الععاال العااملعى؛ وللااك عاان خاالل 

ياؤدى إلاى قاد ايعار الالى  ،و يا التوا ق والعواءع  بين أهداف الععل وا تراتيجيمت التعمم والت عيا  الع
-077،  7102ح) بم اام  ااميعمن رااملح جاامد ا ، داء عمااى الع ااتوى ال ااردى والعؤ  ااىت  ااين اي

072) 
 :التكيف التنظيمى مع التغيرات البيئية - ب

 بوااكل والخمرجياا  الداخمياا  البي اا  تليياار  اا  ع ااتعلً  تقاادعًم ت اارز أن الريمدياا  الجمععاا  ت ااتطيع     
 العااامل رأس ريمديااا  هاااواللمجمععااا   اي م ااا   اااملعورد ،الاقترااامدي  بك مءتوااام الا ت ااامظعاااع  دي ااامعيك 
 ( ,Burykhina حوالقيمدي  الريمدي  والطلب وك مءاتوم، وكللك العومرات نوالعمعمو  اي متلة: البوري

لععال وتودف الجمعع  الريمدي  إلى ت قيق الترابط الوفيق بين التعميم الجمععى و وق ا (29 ,2009, 
عاان خاالل ت  ياال الجمععاامت لعوااروعمت ا ااتفعمري  تمبااى ا تيمجاامت العجتعااع، وتااو ير عراامدر تعوياال 
خمرجيا  لمجمععاا ؛ ععام ياا عكس عمااى ت قياق العواءعاا  باين ا تيمجاامت  ااوق الععال وعخرجاامت التعماايم 

 (71، 7102الجمععىح)يم ر  ت ى الو داوى العودى، ع عد   يم  ويمم، 
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عاا  الريمدياا  جاازءًا عوعًاام عاان  ظاامم الابتكاامر الااوط ى لماابلد،  وااى تعفاال العوااود الجمع تعااد وعمياا ،    
العؤ  ى لتوكيل الابتكمر، وت مهم  ى ال عو الاقترمدى والقدرة الت م  اي  الدوليا ، ععام جعال ععظام 
الجمععمت  ى جعيع أ  مء العملم تطور عومعوم  ى وكل عجعوع  وا ع  عن أ وط   قل التك ولوجيم 

مععمت إلى الر مع ، و تيج  لللك كم ت ه مك زيمدة كبيرة  ى  قل التك ولوجيم بين الجمععمت عن الج
واجتوامد الجمععامت  ،والر مع  لت ويق  تام   ب اوث الجمععامت، كو ايم  عان و ام ل  قال التك ولوجيام

ص وتعزيااز الااروابط عااع ع ظعاامت ايب اامث ايخاارى والقطاامع الخاام ،لتقااديم بااراءات الاختااراع لمعجتعااع
 (22، 7102والر مع ح )أعم ى عبدالعظيم عرزوق ومبى، 

 تنمية الكفايات الريادية لمموارد الأكاديمية: - ج

ت ااعى الجمععاا  الريمدياا  إلااى ت  ااين عخرجاامت التعماايم الجاامععى، وت قيااق الت عياا  الاقتراامدي        
عاداد رأس عامل بوارى والعيزة الت م  ي  عان خالل وجاود قاوى عمعما  عؤهما  تاأهيلً تطبيقيًام وعو يًام،  وا 

)فمباات  عاادى فمباات ع عااد، وآخاارون،  عمااى درجاا  عملياا  عاان الععر اا  والعواامرة والقاادرة عمااى الإبااداعح
ت  ياز عقميا  ريامدة ايععامل باين الطالب والعاوظ ين تودف الجمععا  الريمديا  إلاى و   (772، 7102

ديااا  القااامدرين عماااى خماااق ا  تااامج خاااريجين عااان أرااا مب العوااامريع لوي العوااامرات الريم، و ايكااامديعيينو 
 اد ، و رليرة وعتو ط  بدلًا عن الب ث عان وظام ف عضاعو   وركمت رص ععل عن خلل إ ومء 

عزز الر مع  ععم ي ؛  عن خلل ب مء أ وط  تعمون قوي ال جوة بين  تم   الجمععمت وقطمع الر مع
تعر عااع أهااداف و مياامت تطااوير فقم اا  أكمديعياا  داععاا  لمتجديااد الااداخم  الع ااو ، القم عاا  عمااى الععر اا 

 (Harthy , 2014, 28)  Al ع ددةح
عن خلل براع   ؛الك مءات والعقول الريمدي  تطوير جمعع  الريمدي  هولمودف الر يس  ملوعن فم،    

بين الطلب )الت  يز ور ع الوع (  ريمدة ايععمل  ور فقم   التى تودف إلى ريمدة ايععمللالتعميم 
دارة تطويرهم، وت  ين قدرات  العومرات اللزع  لبدءالطلب عمى  وتدريب ، ايععمل التجمري  وا 

  et al , 2015, 1)  (Hassanzadeh ,ح ريمدة ايععمل لت ديد وا تخدام ال رص
 دعم الميزة التنافسية المستدامة: - د

 :عفل  ىإلى العديد عن الركم ز لدعم العزايم الت م  ي  لمجمععمت والتى تت الريمدي  ت ت د الجمعع 
 (22 -22، 7102)رلح الدين ع عد تو يق، ويرين عيد عر ى، 

التطورات  ى  وق الععل وتركيب  العجتعع، وتععل عمى تطوير ا تراتيجيمتوم  عتمبع  -
 وخططوم وبراعجوم وكم    عمليتوم بعم يواكب تمك التطوراتح
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وت عي   ،ين بمتبمعومايرول وايعراف العو ي ، وتمزم    وم والعمعمالالتزام بملععر   و  -
الجوا ب الا ترا ي   يوم، وعن فم تو ير الوروط والعقوعمت التى ت عح بملورول إلى 

 ع تويمت ايداء العملعي ح

عمى ت عي  وتطوير إعكم يمتوم وو م موم وععميمتوم بعم ي قق لوم قدرات عملي  بملطمب  الععل -
 العتوقع عمى العوارد البوري  العتعيزةح

ة الت م  ي  عن خلل اعتلك تك ولوجيم الععموعمت والاترملات وتطبيقوم عن قبل تدعيم العيز  -
 جعيع اي رادح

الا تراتيجي  بملتوا ق عع ع تويمت الععر   العمعي  والتطورات التق ي   ى  ومخطط إعداد -
عجملات التعميم والتدريب والتأهيل وت عي  العوارد البوري ، وعم ت ت د إلي  عن درا مت 

   وب وث تطبيقي حعمعي

ابتكمر وت ديث تق يمت وعرمدرهم الععر ي  بملتوارل الإيجمبى عع عرمدر الإ تمج الععر    -
 العملعى وتطويع  لعقتضيمت البي   الع مي ح

 خدع  الريمدي  والت عي  الع تداع حالا تفعمر قدراتوم الإبداعي  وتوجيووم  ى  -

 المسئولية الجتماعية لمجامعات: عزيزت  - ه

الجمعع  الريمدي  إلى ت قيق ريمدة ايععمل الاجتعمعي  التى لا تركز عمى ج ى ايربمح  تودف    
إلى خدع  العجتعع والعرم   العمع ، وبولا  إن اللمي   أيضًم م تودفو، ولك  قط وتكوين الفروة

ن )أ عد بن عبدالر عحالر ي   عن الجمعع  الريمدي  هى تعزيز ايهداف الاجتعمعي  والبي ي 
 بت قيق ت عح أن وأ وم عن والت  الإ جمزات توليد ، وكللك (27 ،7102الوعيعرى وآخرون،

 (Peterka & Salihovic,  2012, 110)   الع تداع ح  الجمعع 
 

إلى ت قيق عم يعرف بملريمدة الاجتعمعي  والريمدة الع تداع ،  الجمعع  الريمدي  أيضًم ت عىو      
 ومطمت وععميمت عوجو  لاكتومف ال رص وال عى إلى ا تفعمرهم  عن عبمرة ملريمدة الاجتعمعي  

دارة الخطر، وكللك الريمدة الع تداع   بقرد تعزيز الفروة الاجتعمعي  عن خلل الإبداع والا تبمقي  وا 
إ  من دهش )ح التى ت وم  ى  ل العوكلت البي ي  والاجتعمعي  عن خلل إدراك ايععمل ال مج  

 (002 -002 ،7102جلب، وآخرون، 
والإ ومم  ى الت ول إلى  ،وعن فم، تودف الجمعع  الريمدي  إلى تعزيز الت عي  الاقترمدي        

وريمدة ايععمل بين طلب  ، رص ععل جديدة عبر  ور فقم   الابتكمر عجتعع الععر  ، وتو ير
لات العم د الاقترمدى وايفر وطملبمت الجمعع ، وتوجيع فقم   العبمدرة، ورعمي  الابتكمرات العمعي  

 حالت عوى
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 :أىمية الجامعة الريادية -3
 وى  ،ت قيق الت عي  الاقترمدي  والاجتعمعي لتكعن أهعي  الجمعع  الريمدي   ى دورهم الومم      

وعن فم  وى  ، رص ععل، وتعظيم اي واق، وزيمدة الابتكمر، وت  ين الإ تمجي  تو ير ت معد عمى
تععل عمى توليد روح العبمدرة والابتكمر، كعم  ،لدعم ال عو الاقترمدى تورف كع رك ع تعل

 (7 ،7102،أبو الوعر،  )  ين تي ير  ميعمنحوت ويل إدعمج الدول ال معي   ى الاقترمد العملعى

 لم الت  ايكمديعي  والب وث والعجملات ال قول تطوير أيضًم  ىالريمدي    الجمعع وتتعفل أهعي      
 عوكلتممول ل أجل إيجمد  الععر   عن تطبيق ولكن، لاتوم  ى  د الععر   عمى  قط تركز

 العضم  ، القيع  وتوليد الاقترمدي ، الت عي  وكللك توجيع، العجتعع تواج  العم   التى ت ديمتالو 
يجمدو   الع مي ، الت عي  الاقترمدي  تعزيزو  الجمعع ،    تق يمت الا تفعمر وت  يز الععل،  رص ا 

  ((Cetindamar, 2016, 290 - 291 حالجمعع  ت ويق تق يمت يزوتعز 

 الع م  الرعيدين عمى والععل الت كير عمى الخريجين قدرة توتم الجمعع  الريمدي  بت عي و      
 وا تراتيجيمتوم    وم الجمعع  طبيع  عن وظي   القدرة هله وتربح عبتكرة وعبدع ، بطريق  والعملع 
 أهعي  الجمعع  الريمدي كعم تتعفل   (Gibb, et al (15 ,2013,حوالعملعي   مي الع التليرات لعواجو 

 (,Burykhina حوتعزيز ا تداع  ال عو الاقترمدي والاجتعمع  والفقم   تطوير القدرات ال كري ،  ى

 2009, 39) 

عؤ      التركيز الضيق عمى العخرجمت القمبم  لمت ويق إلى يريمدالجمعع  التتعدى هلا، و       
وكللك اي راد، ويتم تو يع التدريس والب ث عن الع مضرات  ،عتعددة ايوج  توكل الع ظعمت

التعميم التجريب  و رق الب ث الجعمع ح  إلىالتقميدي  والعلقمت ال ردي  بين اي تمل والطملب 
دع  هله العومم   ملجمعع  الريمدي  تجعل  قل التك ولوجيم وت قيق الت عي  عوع  أكمديعي ،  تى لو تم

 (Etzkowitz,2013, 487)ح   ع ظوع  التعميم والب ث العمعى داخل الجمعع 

 عرر    الوط ي  الاجتعمعي  والقيم لمفقم   ك مرس الجمععمت الريمدي  ععمتوعن ه م،      
 عبمورًا عردرًا لتربح الفروة لتوزيع أداة كو وم عن عوعتوم تعريف إعمدة فموعن  ،ال وق اقترمد
 ال وري  لخدع  الا تيمجمت طلبوم بإعداد  قط عطملب  ليس  ملجمععمت ،وتكعيموم الفروة لاتوليد
 عن الععل رص  خمق عمى أيضًم توجيعوم ولكن الععل، إلى ال مس الع مر  و  خلل عن لم وق
 (Gupta, 2007, 2) حوالإبداع الابتكمر خلل

    

 البوري  جوا بوم بكمعل والعتعددة العت وع  عدخلتوم ت ويل الريمدي  يُعك وم ،  ملجمععمتوعمي       

 عخرجمت ت  ين جوا بوم، بلرض عختمف    بملريمدي  تت م ععميمت خلل عن والعملي  والعمدي 
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 بملريمدي ، وات معوم ،وتطبيقي  أ م ي  وب وث ،بي ي  و عمليمت ،وفقم مت ،وأ ظع  ،طلب عن الجمععمت

أيعن ح)عتكمعل  ظمم ع ظور عن العربي  لمجمععمت الت م  ي  لموضعي  ع تدامال بودف الت  ين للك كل
 (010 ،7102عيد، عمدل عبدال تمح 

 قل  جموزتت، و والت عي  الاجتعمعي  ،   الابتكمر الاقترمديالريمدي  الجمعع  ت وم وعن فم       
العجملات  ل  الإبداعي  عنعم عع الجومت الالععر  ، والت معل/التوبيك ر عم  إلى عم يعرف بالععر   

 ال عو الإقميع ح العؤ  ي  ايخرى لتعزيز

 التعميم الجامعي المصري المعاصرواقع طبيعة ثانيًا: 
 و يم  وهى العجملات، كم      العجتعع وت عي  لتطوير اي م ي  الركيزة الجمععمتتعد      

 القرور أوج  عن العديد يووب  عرريال الجمعع  التعميم واقع أن إلا أ ضل ع تقبل   و العجتعع
) موى ع عد التمبعى  والتى تتعفل  يعم يمى: التعميعي  الع ظوع  ع مرر جعيع    والضعف

، 7102،)ع مف ع عد جميل، (22، 7102)ع عد عوض البربرى،  ،(227، 7102الجريتمى، 
 (702، 7102)ال عيد بدير  ميعمن،  (،72

 ير وطويل العدى لدى الجمععمت وو داتوم العختم  ح  يمب  كر التخطيط الا تراتيجى قر -0

 يمب الرؤي  العمعي   ى ر م  يم مت ، و عدم الا تقرار عمى ت ديد  م    التعميم الجمععى -2
 وب مء خطط التعميم الجمععىح

  يطرة ال عط الإدارى التقميدى، والروتين، والبيروقراطي ، وتعركز ال مط ، وبطء الإ جمزح -7

   عن كفير عن القيود الإداري  والعملي  والت ظيعي حعدم ت رر الجمعع -4

  يمب الع م بي   ى  مبي  ايداء وعدم اتخمل القرار  ى الوقت الع م بح  -5

 يمب الويمكل الوظي ي  للأق مم العمعي  بملعؤ  مت التعميعي  وعلقتوم بميعبمء التعميعي   -6
 والب في  والعجتععي   ى كل ق مح

 الرؤى بين القيمدات عن هي   التدريس والقيمدات عن الإداريينحوجود  جوة عتكررة  ى   -7

 تضخم الويمكل الإداري  وتقمدم ال ظم الإداري ح  -8

 حضعف العلءع  بين البراع  التعميعي  وبين عتطمبمت وا تيمجمت  وق الععل -2

الا تقمر إلى إطمر  كرى يوج  ععمي  ب مء ع مه  التعميم الجمععى، ويوج  ععميمت تخطيط  -01
 تدريس وتقويم الع مقمت الدرا ي  الجمععي  عمى أ س عمعي   ديف حو 

ا  رمل الب ث العمعى عن الععل التطبيقى، وضعف تأفير الب ث العمعى  ى  ل  -00
العوكلت العم  ، وا  داث تطور ومعل تقتضي  جوود الت عي  الاقترمدي  والاجتعمعي  

 حالومعم 
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 الجيد  ير التوزيع  تيج  إليوم العوجو  العملي  لمعخررمت إهدار عن الجمععمتتعم ى  -07
 بت قيق ارتبمطًم ايبواب أكفر عمى التركيز وعدم العختم  ، ايبواب عمى العملي  لمعوارد
 حالتعميعي  الععمي  أهداف

 بملوكل ال ملىتضح أ   اواقع التعميم الجمععى العررى طبيع  عن خلل العرض ال مبق ل    
ح  ع ظوع    العت معي   ى عجتعع ع مى وعملع  يعوج بعتليرات عتعددة ير عويأ لمقيمم بع  وليمت

التعميم الجمععى تواج  العديد عن العوكلت التى ت ول دون تطويرهم بملوكل اللى يل م العرر 
جديدة تععل عمى  ريغ   وهلا الواقع  رض عمى ع ظوع   التعميم الجمععى العررى تب ى الععر ىح

جو  هله الت ديمت والتلمب عميوم، وت قيق التقدم العمعى والتطوير تطويره بعم يؤهم  لعوا
التى ت وم  ى ت قيق الت عي  الاقترمدي   وعن هله الريغ ريل  الجمعع  الريمدي  ،التك ولوجى

 والاجتعمعي ح

 بصيغة الجامعة الريادية التى تحتم الأخذالمجتمعية  التحدياتثالثاً: 
وع  عن الت ديمت أ رزتوم عجعزع  عن العواعل والقوى الع مي  يواج  التعميم الجمععى عجع    

والعملعي  تجعل عن تطويره عطمبًم قوعيًم، وضرورة  يمتي  وعجتععي  لعواجو  تمك الت ديمت وعم 
تطر   عن إوكمليمت، وعم ت عم  عن  رص وعخمطر جديدة و ير ع بوق  وتتعفل تمك الت ديمت 

  يعم يمى:

 العولمة: -4

وااام التاااى ولعااا  توديااادًا للأ ظعاا  التقميديااا  القم عااا  وعقاادراتوم  اااى ال  ااامظ عمااى قيعوااام وفوابتالعتعفاال    
كو وام لا تتاوا ر  يوام الإعكم يامت العمديا  والقادرات البواري   ؛لتمك اي ظعا  تأ  ت عميوم،  وى توديد

لااايس التاااى تؤهموااام لع م  ااا  العؤ  ااامت التعميعيااا  القمدعااا  عااان أ ضااامن ال ضااامرات ايخااارى، ع عمااا  
 (772، 7102بملعمم و ده بل برؤي  و كر عختمفح)أ عد الر معى بوجت العزيزى وآخرون، 

وعاان فاام أراابح التعمعاال عااع ظاامهرة العولعاا  يتطمااب اعااتلك أدواتواام عاان عماام وتك ولوجياام، وأيضًاام    
ضااارورة تاااوا ر القمعااادة ال كريااا  التااا  توياااع ل ااام ع مخًااام اجتعمعيًااام ي ااامعد عماااى عواكبتوااام، ويتاااوا ر  يااا  

رار تت اول  يا  العقل ي  والديعقراطي ، ب يث ي رز ل م عقالً جديادًا قامدرًا عماى التواجاد بمل عال  اى ع
ولا يجدى لإعداد هلا العقل ع مولات الإرلح الجز ا  لباراع  ، العولع  إلى هيع   فقم ي  واقترمدي 

أو  يم مت التعمايم الجامعع ، وا  عام بامت ايعار يتطماب  ركا  فقم يا  عتعاددة وعتكمعما  ايبعامد، عماى 
اجاد داخال العجتعاع، والت معال أن تكون الجمعع   ى قمب هله ال رك ، ويقتضى هلا عن الجمعع  التو 

يو اف  ايد ع عاود، ح)عع كم   العؤ  مت، وخمر  تمك التى لوم دور  ى إعاداد هالا العقال الع واود
7112 ،22) 
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 :ثورة تكنولوجيا المعمومات والتصالت -0
 

تعاااد الفاااورة الععموعمتيااا  أهااام ت اااديمت ال ضاااامرة الجديااادة،  ياااث ظوااار  ااايل عااان الععموعاااامت،              
ت العوكم  ال قيقي  ت  رر  ى كي ي  الت كم  اى الكام الضاخم عان الععموعامت، كعام ظوارت وأرب 

عواااكم  كي يااا  توظياااف هاااله الععااامرف وتخزي وااام وتوليااادهم ب ااارع  ودقااا ، والإ ااامدة ع وااام  اااى عواجوااا  
التليرات ال ريع  التى لا تتعمق باأعور التك ولوجيام والاقترامد    اب، ولك وام تواعل أيضًام ايخالق 

 (072، 7102فقم   واي كمرح )إلومم عبدال عيد، وال
 

 

 ملتعميم الجمععى  ى عرر الفورة الععموعمتي  والتك ولوجيا  يجاب أن يت ارر عان عزلتا  لي طماق      
إلاااى آ ااامق جديااادة لاااربط العاااتعمم بعجتععااا  وعواااكلت ، والااادور الإ عااام ى لمجمععااا  يتطماااب ع وااام إعاااداد 

وزيااامدة قدرتااا  عماااى  ،وت عيااا  عومراتااا  ال كريااا  ،يًااام ل عاااوه الوخراااىالطملاااب اجتعمعيًااام وأكمديعيًااام وعو 
، بم ام  اميعمن راملح جامد ا  ) حالتعمعل عع التق يمت ال ديف  بعم يتلءم عع قيع م وعمدات م وتقملياد م

 مقااد  اارض التطااور التك ولااوجى عمااى الجمععاامت ع اام ى جدياادة، وأراابح عاان  تعياا   (012، 7102
تععمتواااام، وعتمبعاااا  التطااااور التك ولاااوجى والع اااامهع   ياااا ، وتطااااوير البااااراع  ع ااا وليمتوم ال وااااوض بعج

داريًم واجتعمعيًم  ى ضوء التطاور التك ولاوجى  عداد القوى البوري  عمعيًم و  يًم وا  والع مه  التعميعي ، وا 
 (720، 7100،عميدة بمكيروعتطمبمت ح)

ععموعمت ي تم عمى كل عجتعع ودول   ملتطور الوم ل اللى يعيو  العملم  ى تق ي  ال وعن فم      
عواكب  هلا التطور، والععل عمى اكتعمل  مقمت ع ظوع  ععموعمتي  بدءًا بمي ظع  وعرورًا بملب ى 
الت تي ، وا تومءً بملكوادر الوط ي  العؤهم ، بور وم و يم   تعي  عن و م ل ال وض  بر   عمع  

 فورة تك ولوجيم الععموعمت  (7، 7102ى، وال وض  الاقترمدي  بر   خمر ح)ع عد عوض البربر 
والاترملات أض ت تؤ س لوكل جديد عن العلقمت بين العجتععمت والفقم مت والتكتلت 
الاقترمدي  وال يم ي  وتعود لع تقبل جديد، إضم   لكو وم عن أهم الع مرر التى تؤفر عمى جودة 

 (707، 7102)أ عد أع عد جمبمن،  م ق بوير التير، حايداء لمع ظعمت
 التوجو نحو اقتصاد المعرفة: -3
لعم كم ت الععر   هى العمعل الر يس لاقترمد الععر  ، وعردر الفروة والقوة،  إن إ عمء قدرات    

البور وعومراتوم أ مس تكون اقترمد الععر   وطمق   عوه، وبللك يعتعد اقترمد الععر   عمى 
ري  عؤهم  وعدرب ، فم وجود تق يمت الععموعمت ع رريين أ م يين هعم: وجود عقول عبدع  وقوى بو

كمعم كم ت العوارد البوري  أكفر تدريبًم وتأهيلً، وقمدرة  ة عملي ، ءوالاترملات التى ت تخدم بك م
ت عي   مهم للك  ى تعظيم دور الععر    ى ت قيق الكمعم  ،عمى الا تخدام ايعفل لوله التق يمت

 (720 ،7102 عد عمى ال مج ع عد، )أحع البوري  فم الت عي  الع تدا
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أدى الاقتراامد الععر ااى إلاى ت ااوع وتجاادد  ااى أدوار ووظام ف الجمععاا   يااث أرااب ت هالا، ولقااد 
ع  ول  براورة ر ي ا  عان تطاوير ع ظوعا  الب اث والابتكامر، والعوامرك   اى تواكيل عاملم ايععامل، 

ا  تامج و مايم عتطاور لمطالب، ت قياق تعو وتعزيز وضعي  القطمع الر معى وتدعيم تطمعمت العجتعاع، 
 ملجمععااا  كع ظعااا  ععر يااا ، وبعااام ( 021،  7102 مراااف، ين عاااد   اااع عاااد أ ) حالععر ااا  العمعيااا 
عكم يامت عمعيا  عبدعا  بواري  لديوم عن طمقمت عامعلً  لم ركا  الاقترامدي   تعاد أن عتقدعا ، ي تارض وا 

الععر ا   عجامل ايععامل، وتطبياقها  ب امء الععر ا  وتوظي وام  اى  وظي توام ين القم ع  عماى الععر ا ؛
لاتومح )إبراهيم  لح إبراهيم الوواهين،  ب د الععر   و ى عجمل والععميمت والخدعمت، ايدوات لت  ين
7102 ،7-7)  

لللك  ملعجتعع  ى أعس ال مج  إلى الاهتعمم بملجمععمت وت ويموم عن ع توى التعمعل عع     
لًا لمتطبيق، بعع ى عدم التوقف ع د التعمعل عع الععموعمت إلى ع توى ب مء الععر   ورو 

الععموعمت و  ظوم، وا  عم تتجموز للك لب مء  ظم ععر ي  لات عع ى تقود إلى إ تمج الععمرف، 
لتربح الجمععمت عويأة لدخول الإ  من العربى عجتعع الععر   بخطى فمبت  ترتكز عمى ا تفعمر 

مرف جديدة، ت وم  ى تقدم وتطور الإ  من والعجتعع العمم والتق ي  وفقم   العجتعع  ى ت ويق عع
(  مقترمد الععر   يتطمب إك مب الخريجين 722، 7107،   ن عبدا  ع عد أ عد  وير ععًمح)

العومرات التى ي تمجو وم ل وق الععل،  مم يعد  وق الععل ب مج  إلى الخريجين اللين لا يعمكون 
ت عي   ى الت كير والإبداع واكت مب عومرات الب ث عن إلا   ظ الععموعمت وا تظومرهم، دون أى 

 .الععموع  واكتوم وم وكي ي  ت ويل الععر   إلى التطبيق عع التدريب عمى عومرة الععل الجعمعى
 

 التنافسية العالمية: -1
عن العل ظ أن القدرة الت م  ي  لمجمععمت العرري  قد تقمرت وتضمع ت وللك  تيج  تد ى    

هو الطملب، وضعف إعكم يمت عضو هي   التدريس، للا أربح لزاعًم عمى الجمععمت جودة الع ت  و 
العرري  أن تكون  ى عوقف ت م  ى عتعيز، وأن توتم بجودة أداء عفمث الع ظوع  التعميعي )طملب، 
عضو هي   التدريس، إدارى(، وأن توظف كل إعكم يتوم عن أجل ال ووض بع توى أدا وم عن طريق 

جمعع  الريمدي ، ووضع ععميير تقيس عمى أ م وم أداء أعضمء هلا العفمثح) يمة تب ى ريل  ال
 (222 -222، 7112ع عد خطمب، 

تت دد القدرة الت م  ي  لمجمععمت بعدى قدرتوم عمى عواجو  التوديدات و قمط الضعف و    
البقمء والت ديمت البي ي ،  وى تجعل الجمعع   ى عركز ت م  ى أ ضل، وتعطيوم القدرة عمى 

والا تعراري  وال عو، كعم تظور ت م  ي  الجمععمت عن خلل الا تفعمر ايعفل والعتعيز لقدراتوم 
عكم متوم  ى تدعيم عركزهم الت م  ى وعواجو  ت ديمت الع م   ح)ع تر ع عد أ عد عبدالعمل،  وا 
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 ، وايخل ( ايعر اللى يتطمب عن الجمععمت إعمدة ال ظر  ى ععمر متوم التقميدي701، 7102
    بريل  الجمعع  الريمدي ح

هلا، ويعكن لعؤ  مت التعميم الجمععى ال رول عمى عيزة ت م  ي  عن خلل عبمدرات إداري      
ت ول الابتكمر، والك مءة، والتعمم؛ لتبرز أ ضل عم ى اي راد عن أداء  ى ال وز بفقم   عوجو  

ة اي راض والك مءة، بملإضم   إلى القدرات وضروري ، ولتولد عجعوع  كبيرة عن الععر   عتعدد
الدي معيكي  التى ت معد العؤ    عمى تطبيق هله الععر   والك مءة بوكل خلق عمى  رص  وقي  
ععي  ، بملإضم   إلى العبمدرات العوع  التى تو ق بوكل خلق بين هيكل العؤ    العتمح و ظمعوم 

 وزى أ عد بدوى، ععمد  جم عبدال كيم عرط ى،  الت ظيعى عع ا تراتيجيتوم العملعي ح)ع عود
7102 ،720)  

 :انخفاض كفاءة التعميم الجامعى -5
أربح التعميم الجمععى بأوكمل  وأ عمط  وععميمت  التقميدي   ير قمدر عمى العومرك  ال عملا   اى      

مزيامدة الوم ماا  ععميا  الإرالح والت عيا ، وتقمرات قدرتاا  عماى ا اتيعمب الطماب العتزايااد عميا ،  ظارًا ل
 ى عخرجمت التعميم الفم وى  ضلً عن زيمدة عتطمبمتا  العمديا ،  املتعميم الجامععى يعام ى عان ضاعف 

 (772 -772، 7100 عير عبدال عيد القطب، )  ى جعيع جوا ب الع ظوع  التعميعي ح

يمم  ليمب الرؤي  الا تراتيجي  الواض   لدور الجمععمت كعخطط ععر ى لمعجتعع، وعدم ق    
الجمععمت بدورهم  ى إ تمج العمم والععر   لخدع  الت عي ، وهو الوع اللى ا عكس عبمورة  ى تزايد 
ال جوة الععر ي  بين عرر والدول العتقدع ، كعم أن  يمب التوج  الا تراتيجى عمى ع توى كل 

روقراطي ، جمعع  يعتبر عن أهم الت ديمت الومع ؛  يث ت ولت الجمعع  إلى عؤ    تضم أجوزة بي
 ت يطر عميوم  م م  عن القوا ين والموا ح والتى ت وم بوكل كبير  ى توعيش دورهم ايكمديعىح

 (02، 7112)ععتز خورويد، ع  ن يو ف، 

وتج دت أزع  التعميم الجمععى العررى  ى الاعتعمد عمى الإ  مق ال كوعى  ى التعويل      
وترتب عمى للك عدد  ع والتطوير لمتعميم الجمععى،بوكل ر يس ععم وكل قيدًا عمى إعكم يمت التو 

عن العومكل ارتبطت بملك مءة الخمرجي  ل ظم التعميم الجمععى عن  يث علقتوم بملعجتعع، عفل 
ارت مع ععدلات البطمل  بين الخريجين، وللك ب بب ت مقص الطمب عمى الك مءات والتخررمت 

الجمعع  عمى تو ير  وعي  الخري  العطموب   ى  وق العمعي  التى تتخرج عن الجمعع ، أو عدم قدرة 
عكم يمت التعمعل عع تق يمت العرر  الععل عن  يث الع تويمت الععر ي ، والقدرة الب في ، وا 

 (01 - 2، 7112ع عد عمى عميوة عزب،  ال ديثح)
، والات مق وعن فم،   ظمم التعميم الجمععى عطملب بعواكب  التطور الوم ل  ى العمم والتك ولوجيم   

بي وم وبين ا تيمجمت العجتعع، وأن يعمد ال ظر  ى التعميم وكلً وعضعوً م، ب يث يرير ال ظمم 



 
- 07 - 

التعميع  قمدرًا عمى الا تجمب  لمظروف والععطيمت الجديدة عن خلل ايخل بريل  الجمعع  
  حالريمدي 
 :الريادية الجامعةسفة فم الرؤية المقترحة لتطوير التعميم الجامعي المصري في ضوءرابعًا: 

  م   العتعفل  ى تطوير التعميم الجمععى  ى ضوء الر يس  عيًم   و ت قيق هدف الب ث      
 الجمعع  الريمدي ، جمءت الرؤي  العقتر   لت قيق للك عمى ال  و التملى:

 منطمقات الرؤية المقترحة: -0
 :ت طمق الرؤي  العقتر   عن الآتى

عتبمرهم و يم   عمل   ى ت عيل وتكمعل وظم ف الجمعع  أهعي  الجمعع  الريمدي  بم حأ 
التدريس والب ث العمعى وخدع  العجتعع، وتعزيز الاقترمد القم م عمى الععر  ، وكللك 

 ت قيق الت عي  الاقترمدي  والاجتعمعي ح

ايكامديعى   ا  فقم ا  الععالجامد جاراء تلييار لإال مج  العم   ل ور فقم   ريامدة ايععامل  حب 
 تحاللزم لتطوير الععمر مت ايكمديعي  داخل الجمععم والإدارى

تعزياااز قمعااادة التااادريب والتعمااايم الع اااتعر ب ياااث تتاااوا م عخرجااامت التعمااايم الجااامععى عاااع  حج 
 عتطمبمت وا تيمجمت  وق الععل العررىح

ظوور التر ي مت العملعي  لمجمععمت والتاى تؤكاد عماى تعياز الجمععا  وت ردهام  اى تقاديم  حد 
ل ععاام ي ااوم  ااى تطااوير الاقتراامد الااوط ى ور ااع وااأن الدولاا  عمااى وظم  واام بوااكل أ ضاا

الع اااتوى العاااملعى، ععااام يعااازز عكم ااا  الجمععااا   اااى الع م  ااا  الدوليااا   اااى عجااامل التعمااايم 
 الجمععىح

 أىداف الرؤية المقترحة: -7
 فيما يمى:أىداف الرؤية المقترحة  تمثلت    

الععل عمى ت  ين  عع  البدء  ى الإرلح الجلرى لعؤ  مت التعميم الجمععى، و  - أ
التعميم الجمععى العررى، واتخمل كل الإجراءات التى تؤدى إلى ت  ين رتب 

 حالجمععمت العرري   ى التر ي مت العملعي  لمجمععمت
تعزيااز الععاال الا ااتبمقى  ااى الجمععاامت عاان طريااق التعاارف عمااى ر باامت وا تيمجاامت   - ب

  يرهم عن الع ظعمتح الطمب  وأر مب العرم   الآخرين والا تجمب  لوم قبل
    ت عي  الوراك  العجتععي  عع الجمععمت ودعم  بل التعمون بين الك مءات  ى الجمعع ،      -ج

         وعختمف عؤ  مت العجتعع لإلكمء روح الب ث العمعى أ وة بملجمععمت العملعي       

 العرعوق ح    
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   الاقترمدي  وعتطمبمت  وق الععل ربط  يم   الجمععمت العرري  بم تيمجمت الت عي   -د 
  وال يم مت العجتععي ، و ن التوريعمت التعميعي  والقوا ين التى ت قق لمتعميم الجمععى    
 ارتبمط  الوفيق ب وق الععل وا تيمجمت التقدم الر معىح   

  ة:مقترحإجراءات الرؤية ال -7
 إجراءات الرؤي  العقتر    يعم يمى: تعفلت
يم اامت القبااول وأن يكااون القبااول  ااى الجمععاامت عمااى أ اامس عباادأ الجاادارة إعاامدة ال ظاار  ااى   حأ 

 والا ت قمق، وللك بمختيمر الطملب ل وع التعميم اللى يت م ب عع قدرات  وعيول ح
  ح ى الجمععمت ضرورة إيجمد فقم   ت ظيعي  داعع  لم كر الريمدى الابتكمرى  حب 
 حلععلربط التعميم بخطط الت عي  وا تيمجمت  وق اضرورة   حج 
أن ت ظر الجمعع   ى عدخلتوم وععميمتوم وعخرجمتوم عن ع ظور الجمعع  الريمدي ، وت عى  حد 

عكم متومح  إلى ت ويق براعجوم وخدعمتوم وا 

ت عي  قدرة الطلب عمى ترجع  ، ا ت داث براع  عتخرر   ى ريمدة ايععمل بملجمعع  حه 
 لديوماي كمر إلى  تم   واقعي  وت عي  روح الإبداع والابتكمر 

 تو ير قيمدة ريمدي  قمدرة عمى دعم وتوجيع الا كمر الابتكمري  لدى الوي   التدري ي  والطلبح حو 

العؤ  اامت الاقترامدي  عان أجال التو اع  اى رياامدة  وباين الجمععا  ز الفقا  والتوارال باينياعز ت حز 
 العوروعمتح

مبمت ال وق و ق عتطعميعي   رص الجمعع  عمى إجراء التلييرات الع تعرة  ى البراع  الت حح 
 والتليرات البي ي ح

التلير ال وعى  ى أدوار أعضمء هي   التدريس وخمر  دورهم الريمدى  ى عواكب  الت ديمت  حط 
 الجديدة، والا  تمح عمى العجتعع العملعىح

تو ير الآليمت اللزع  لا تضمن العبدعين والريمديين اللين يعمكون القدرة عمى التعيز  حي 
ع الب ث العمعى والتطوير القم م عمى اي كمر الع ت يرة والإبداع ورعميتوم، وتوجي

 والا تبمقي ح
تق يمت جديدة  ى  الاهتعمم بععميمت التقويم الع تعر لكل جوا ب الععمي  التعميعي  عع تب ى حك 

 عميمتحالقيمم بوله الع
 الجمعع   ى عختمف العبمدرات الومد   لت عي  ال كر الريمدى  ى العجتععح عومرك  حل 
 الريمدى  عيًم لت قيق تطمعمتوم  ى الع ظور الوط ى الومعلح لجمعع  بملتعميما اهتعمم حم 
وضااااع  يم اااامت ت  يزي )عمدياااا  وعع وياااا ( لتوااااجيع الطاااالب عمااااى توليااااد اي كاااامر الابتكمرياااا   حن 

 وت ويموم إلى عوروعمت ريمدي ح
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 :تحقيق الرؤية المقترحة معوقات -2
 تتعفل ععوقمت الرؤي  العقتر    يعم يمى:

ج  الا تراتيجى، وعدم وجود رؤي  واض   للإدارة العميم يوكل عم قًم  كبيرًا لمت ول  يمب التو  - أ
 الريمدىح

قم  الخطط الا تراتيجي  لدرا   العلق  بين الجمععمت وعؤ  مت الإ تمج والوركمت الكبرى؛   - ب
 ايعر اللى يعفل رعوب   ى الت ول   و ريل  الجمعع  الريمدي ح

 والتدريب  ى الجمععمت ععم يقمل الإبداع والابتكمر ويعوق الريمدةح قص أ ظع  التعميم  -ج   
 عزوف الجمعع  عن تقييم دورهم  ى تطوير ريمدة ايععمل  ى ضوء ععميير ع ددةح -د    
 قم  العرا ق والتجويزات الخمر  للرتقمء بمي كمر الابتكمري  وت ويموم إلى عوروعمت  -ه   

 عوروعمت ريمدي ح       
 بات تحقيق الرؤية المقترحة:متطم -2

 عتطمبمت ت قيق الرؤي   يعم يمى: عفلتت   
الالتزام بأ موب التخطيط الا تراتيجى اللى يوتم بوضع الترورات الع تقبمي  والا تعداد  حأ 

يجمد ال مول لوم، والت بؤ  لعواجو  العوكلت العتوقع  وت عي  القدرة عمى التردى لوم وا 
 ج  ع ومحبآفمرهم والا عكم مت ال مت

إعمدة ه د   ع ظوع  التعميم الجمععى وتطويرهم، والتركيز عمى الب ث العمعى، وا تفعمر  حب 
رأس العمل البورى والك مءات الب في  العوجودة بملجمعع ، وتطوير عراكزهم الب في  لتقوم 

 حبخدع  العجتعع عمى أكعل وج  و ق عتطمبمت  وق الععل
 يعضمء هي   التدريس والعمعمين طبقًم لعدى  زيمدة ال وا ز والعكم آت التى تع ح حج 
 حع مهعتوم  ى ت قيق التكمعل بين عخرجمت التعميم الجمععى وا تيمجمت  وق الععل  حد 
التقييم الع تعر يععمل الجمعع  والتدخل العبكر  ى  مل  ظوور أي  ععوقمت أو         حه 

 تراتيجي ح دوث تليير  ى الظروف البي ي  قد يودد الجمعع  وأهدا وم الا 
إر مء فقم   ريمدة ايععمل  ى بي   التعميم الجمععى لتوجيع الابتكمر والإبداع وت عل  حو 

الجمعع   والع تعين لمجمعع ، وتوعي  أعضمءالعخمطرة، وتأريل روح العبمدرة لدى الطلب 
 ب م    ريمدة ايععمل عن خلل عقد العؤتعرات وال دوات وورش الععلح

 -ايععملت وأ وط  الجمعع  الريمدي  العتعفم   ى )عركز لريمدة التو ع  ى إ ومء أدوا حز 
اي كمر الابتكمري    دا ق العموم والتك ولوجيم( عن أجل دعم -ال مض مت التك ولوجي 

 وت ويموم إلى عوروعمت ريمدي ح
 الب ث عن بدا ل جديدة لتعويل التعميم الجمععى بملإضم   إلى عخررمت عيزا ي  الدول ح حح 
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 المراجع:
ت ويط  موكيمت     لمجمععمت الريمدي التوج  (: أفر7102إبراهيم  لح إبراهيم الوواهين )-0

رساالة ععامن،  بعدي ا  ايرد يا  الخمرا  الجمععامت عماى عيدا يا  الععر ا ، درا ا  التوامرك
 ، كمي  ايععمل، جمعع  الورق ايو طحماجستير

 ، دار الع وجي ، ععمنحيادىقراءات فى الفكر الر  (:7102إ  من دهش جلب،  وآخرون)-7

(: أدوار عقتر اا  لمتعماايم الجاامععى لعواجواا  7102أ عااد الر اامعى بوجاات العزياازى وآخاارون)-7
، كميا  التربياا ، جمععاا  مجماة دراسااات تربويااة ونفساايةبعاض الت ااديمت العملعيا  الععمراارة، 

 ح( يوليو، الجزء الفم ى011الزقمزيق، ع)
(: تق ياا  الععموعاامت والاترااملات  ااى و اادات 7102أ عااد أع عااد جمباامن،  اام ق بوااير التياار) -2

، ال قمبااا  مجماااة الجاااامعىالتعمااايم الجااامععى وأفرهااام عماااى جاااودة عخرجااامت الععميااا  التعميعيااا ، 
 ( خريفح72العمع  يعضمء هي   التدريس الجمععى، ليبيم، ع)

مبااااادئ إدارة الأعمااااال الأساساااايات (: 7102أ عااااد باااان عباااادالر عن الوااااعيعرى وآخاااارون)-2
 ، عكتب  العبيكمن، الريمضح01ط  ت الحديثة،والتجاىا

، دار الع يرة لم ور اقتصاد المعرفة واتجاىات تطويره(: 7102أ عد عمى ال مج ع عد) -2
 ايردنح -والتوزيع، ععمن  

 أزمة تعمايم أم أزماة مجتماع إشاكاليات تطاوير المنااىج نموذجًاا،(: 7102إلومم عبدال عيد)-2
 عركز الع رو  ، القمهرةح

(: عتطمباااامت ت قيااااق العياااازة الت م  ااااي  لجمععاااا  7102دالعظيم عاااارزوق واااامبى)أعاااام ى عباااا -2
، كمياااا  التربياااا ، جمععاااا  ، رسااااالة دكتااااوراهالع رااااورة  ااااى ضااااوء بعااااض الخباااارات العملعياااا 

  الع رورةح
(: ع ااامرات الت اااول بعؤ  ااامت التعمااايم الجااامععى 7102إيعااامن جععااا  ع عاااد عبااادالوهمب) -2

، جمععا  ك ار مجماة كمياة التربياة   ا تورا ي "، العررى   و ريل  الجمعع  الريمدي " درا
 (ح02( ال    )21(،ع)7الويخ، ع )

(: ب اااامء وت عياااا  الجمععاااامت الريمدياااا  عاااادخل القاااادرة 7102أيعاااان عاااامدل عباااادال تمح عيااااد ) -01
 ،بحااث مقاادم إلااى المااؤتمر الاادولى الخااامس لريااادة الأعمااالالت م  ااي  الع ااتداع  ك ظاامم، 

، الريااامض، وللاااك  اااى ال تااارة عااان جمععااا  العماااك  اااعود عاااعجععيااا  ريااامدة ايععااامل بملتعااامون 
   ( عمرسح70 -72)
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  (: تراااور عقتااارح لتطبياااق جمععااا  ع ظعااا  ايععااامل 7102بم ااام  اااميعمن راااملح جااامد ا ) -00
، جمععاا  مجمااة كميااة التربيااةبعراار كراايل   ديفاا   ااى تطااوير التعماايم العااملى والجاامععى، 

 ( ي ميرح007(، ع)72ب وم، ع  )
، دار نظام التعميم المصرى في مقدمة الألفية الثالثة(: 7107وى )بيوعى ع عد ض م -07

 ال كر العربى، القمهرةح
(: تراااور عقتااارح لإعكم يااا  تطبياااق جمععااامت 7102فمبااات  عااادى فمبااات ع عاااد وآخااارون) -07

ع ظعمت ايععامل  اى عرار  اى ضاوء خبارات الولايامت العت ادة ايعريكيا  والراين" درا ا  
 (إبريلح072جععي  الفقم   عن أجل الت عي ، القمهرة ع) ة،مجمة الثقافة والتنميعقمر  "، 

،  مجمااة الراصااد (: الجمععاامت الريمدياا  ورياامدة ايععاامل  اا  التعماايم7102جمععاا  توع ااك) -02
، تراااااادرهم الإدارة العمعاااااا  لمععموعاااااامت وقياااااامس ايداء ، وكملاااااا  الااااااوزارة لمتخطاااااايط الاااااادولي

 ( ي ميرح 27عودي  ، ع)والععموعمت ، وزارة التعميم ، الععمك  العربي  ال 
(: عدى توا ر ال ي  الريمدي  والعواعل العؤفرة  يوم 7102  ين تي ير  ميعمن أبو الوعر ) -02

، كمي  الاقترمد والعموم رسالة ماجستيرلدى طمب  الجمععمت ال كوعي   ى ايردن، 
 حالإداري ، جمعع  اليرعوك، ايردن

أداء الطملاب وعضاو هي ا  التادريس  (: اتجمهامت و عاملج لتقاويم7112 يمة ع عد خطمب) -02
بحث مقدم إلى المؤتمر القاومى السانوى الثالاث عشارج الجامعاات العربياة فاى والإداريين، 

عركااز تطااوير التعماايم الجاامععى، جمععاا  عااين  القاارن الحااادى والعشاارين الواقااع والاارؤىج،
 (  و عبرح72-72(، وللك  ى ال ترة عن ) 7وعس، ج)

(: التخطاايط الا ااتراتيجى ودوره  ااى ت قيااق عتطمباامت 7102خياارى عمااى أو ااو وآخاارون) -02
 International Journalالجمععا  الريمديا : ب اث ت ميماى  اى جمععا  بوليتك ياك دهاوك،

of Innovation and Applied Studies  ،Vol.(20) No. 3 Jun ح  عتامح عماى
 journals.org-w.ijias.issrhttp://wwالرابط ، 

(: ا ااتراتيجي  عقتر اا  لت وياال جمععاا  ايقرااى  ااى  م ااطين 7102را ااد   ااين ال جاامر) -02
 ( دي عبرح072(، ع)77، جمعع  الكويت، ع )المجمة التربوية  و جمعع  ريمدي ، 

(: تطوير إدارة التعميم الجمععى العررى  ى ضوء عدخل إدارة 7102)ال عيد بدير  ميعمن -09
، الجععي  العرري  لمتربي  مجمة التربية المقارنة والإدارة التعميمية : درا   ت ميمي ، الععر 

 .( يو يو2(، ع)7العقمر   والإدارة التعميعي ، س)

(: الت عي  البوري  عومم جديدة  ى ر مل  الجمعع ، 7102 موى ع عد التمبعى الجريتمى) -71
 ( ي ميرح70، جمعع  بور عيد، ع)مجمة كمية التربية

http://www.ijias.issr-journals.org/
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(: توديدات  عط التعميم الجمععى التقميدى و رص 7100 عير عبدال عيد القطب) -70
، ععود الدرا مت والب وث التربوي ، مجمة العموم التربويةالا طلق  ى عرر الععر  ، 

 (ح02جمعع  القمهرة، ع )
الاقترمد    و لمت ول الجمععى التعميم (: عتطمبمت7107  ن عبدا  ) ع عد أ عد  وير -77

جمعع  الإ ك دري ،  ايط مل، ريمض كمي  ،والتربية الطفولة مجمةا تورا ي "،  رؤي  ر ى"العع
 .( أبريل02(، ع)2ع )

(: الجمعع  الريمدي  ودورهم  ى 7102رلح الدين ع عد تو يق، ويرين عيد عر ى) -77
 ، جمعع  ب وم،مجمة كمية التربيةدعم وت قيق العزايم الت م  ي  الع تداع : ترور عقترح، 

 ( ي ميرح012(، ع)72ع  )
تطااااور دور الجمععاااا   ااااى خدعاااا  العجتعااااع  ااااى ضااااوء الع اااا ولي   (:7100عمياااادة باااامكير) -72

ماااااؤتمر المسااااائولية المجتمعياااااة لمجامعاااااات العجتععيااااا  والاتجمهااااامت العملعيااااا  ال ديفااااا ، 
المج اا  الوط ياا  لمتربياا  والفقم اا  والعمااوم، جمععاا  القاادس الع تو اا ،  م ااطين،  الفمسطساانية،

  بتعبرح 72 مبمس،
(: التربيااا  الريمديااا   ااى ع ظوعااا  التربيااا  والتكاااوين: عااان أجااال 7107عبااد العزياااز  ااا وج ) -72

 (ح70العلرب، ع) مجمة عالم التربية،عقمرب  ع وجي  لإر مء الك ميمت الريمدي ، 
(: التخطاااايط الا ااااتراتيجى لت عياااا  عواااامرات خريجااااى التعماااايم 7102ع اااامف ع عااااد جمياااال) -72

مسااتقبل العتجااددة ل ااوق الععاال  ااى ضااوء اقتراامد الععر اا ،  الجاامععى لعواجواا  العتطمباامت
 ( يوليوح22(، ع)77ع )القمهرة، العركز العربى لمتعميم والت عي ،  التربية العربية،

(: تطااوير وت ااديث خطااط وبااراع  التعماايم العاامل  لعواكباا  7112عماا  إ ااعمعيل وآخاارون) -72
مسؤولين عن التعميم العاالي بحث مقدم لممؤتمر الثاني عشر لموزراء ال مجمت العجتعع، 

والبحاااث العمماااي فاااي الاااوطن العربااايج المواءماااة باااين مخرجاااات التعمااايم العاااالي وحاجاااات 
الع ظع  العربي  لمتربي  والفقم ا  والعماوم،  بياروت، وللاك  اى  ،المجتمع في الوطن العربي ج

 ( دي عبرح 01 - 2ال ترة عن )

الت م  ي  بملجمععمت العرري   ى  (: ت قيق العزايم7102ع تر ع عد أ عد عبدالعمل) -72
، كمي  التربي ، جمعع  العموم التربويةفى  كمية التربية، مجمة ضوء اللكمء الا تراتيجى

 (ح20(، ع)2عين وعس، ع )
(: تراا يف الجمععاامت عملعيًاام  ااى كاال عاان جعوورياا  7102ع عااد أ عااد   ااين  مرااف) -72

، الجععيا  العراري  ارناة والدولياةمجماة التربياة المقعرر العربي  وتاميوان: درا ا  عقمر ا ، 
 (  برايرح 2(، ع)7لمتربي  العقمر   والإدارة التعميعي ، س)
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(: درا   عقمر   لدور الجمعع   ى الت ول إلى اقترمد 7102ع عد أ عد   ين  مرف) -71
عكم ي  الإ مدة ع وم   ى عرر دراسات تربوية مجمة ، الععر    ى كل عن ك دا و  لم ورة وا 

 ( ي ميرح22التربي ، جمعع  الزقمزيق، ع) كمي  ونفسية،
     (: تعويل التعميم الجمععى  ى عرر: علعح ايزع  7112ع عد عمى عميوة عزب) -70
 ( إبريلح27، جمعع  الزقمزيق، ع)مجمة كمية التربيةو بل العواجو : درا   ع تقبمي ،    

 الاقترمد اكب لعو  عرر  ى العملى التعميم  يم   تطوير(: 7102)البربرى عوض ع عد -30
 ب وم، جمعع  ،التربية كمية مجمة ،وعمليزيم   لم ورة خبرتى عن بملإ مدة: الععر ى الاقترمد

 حإبريل(012)ع ،(72) ع 
(: تعزياااز ت م  اااي  7102ع عاااود  اااوزى أ عاااد بااادوى، ععااامد  جااام عبااادال كيم عراااط ى) -77

لجمععاااامت التعماااايم العااااملى العراااارى عاااادخلً لتطااااوير واقااااع عؤ  اااامت   ااااى تراااا ي مت  خباااا  ا
 ( يوليوح27كمي  التربي ، جمعع   وهمج، ع) المجمة التربوية،العملعي ، 

(: الخراام ص ال   ااي  والععر ياا  الععياازة لضااعف ر باا  7102عااروان باان عماا  ال رباا  ) -72
العبتكرين والعخترعين و رواد ايععمل عن تطاوير أ كامرهم الابتكمريا  والاختراعيا  والريمديا  

جمععاا   ،العمااوم الإنسااانية والجتماعيااة مجمااة ياا  التق ياا ، ضااعن  مضاا مت ايععاامل  أود
 ( ي ميرح27الإعمم ع عد بن  عود الإ لعي  ، ع )

حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميم (: 7112ععتز خورويد، ع  ن يو ف) -72
 ، تقديم"إ عمعيل  راج الدين"، عكتب  الا ك دري حالعالى والبحث العممى فى مصر

 ، تقرير ريمدة ايععمل  ى عررحالمرصد العالمى لريادة الأعمال(: 7107)هل خطمب  -72
(: ا تراتيجي  عقتر   لتج ير 7102يم ر  ت ى الو داوى العودى، ع عد   يم  ويمم) -72

ال جوة بين عخرجمت التعميم الجمععى وا تيمجمت  وق الععل بعرر  ى ضوء بعض 
العركز العربى لمتعميم والت عي ،  العربية،، مستقبل التربية الاتجمهمت العملعي  الععمررة

 ( إبريلح22(، ع)70ع )
تربويا   ،  م ام  آ امق رؤى جديدة لتطوير التعمايم الجاامعى(: 7112)يو ف  يد ع عود -72
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